
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลแหลมสัก 
เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจางประจำในสังกัด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
........................................................... 

  โดยที ่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลไดกำหนดมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2)           
พ.ศ. 2563  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบ่ี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2563 กำหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคล      
สวนทองถิ่น ไดแก การเลื่อนข้ันเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจำป การเลื่อนและหรือแตงตั้ง การยาย 
การโอนและรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล  และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเปน
การสรางแรงจูงใจให พนักงานเทศบาล ปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน จึงกำหนดให
เทศบาลประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปใหพนักงานเทศบาลในสังกัดทราบ
โดยทั่วกันภายในเดือนกันยายนของทุกป สำหรับลูกจางประจำใหใชแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลโดยอนุโลม 

 อาศัยอำนาจตามความในขอ 11 (1) ของประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  
เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล                    
พ.ศ. 2558 และแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  และขอ 5 ของประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกระบี่ เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล แกไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2563 จึงประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการและพนักงานสวน
ทองถิ่นในสังกัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำหรับรอบการประเมินที่ 1 (วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2564 และรอบการประเมินท่ี 2 (วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2564  ถึงวันที่                
30 กันยายน พ.ศ. 2564) ดังนี ้

 1. องคประกอบการประเมิน และสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบ 
 เทศบาลตำบลแหลมสัก ไดมีการกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยองคประกอบใน

การประเมินไว 2 องคประกอบ โดยยึดหลักการของระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ไดแก  
 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีสัดสวนคะแนนรอยละ 70 โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 

คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด และการประหยัดหรือความคุมคาของการใชทรัพยากร
ใหกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพรอมกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (ไมนอยกวา 2 ผลงาน) ดังนี ้

      (1.1) ปลัด อปท. ตัวชี้วัดความสำเร็จ ไมนอยกวาจำนวน 3 ผลงาน 
      (1.2) รอง ปลัด อปท. ผูอำนวยการสำนัก/กอง ตัวชี้วัดความสำเร็จ ไมนอยกวาจำนวน  3  ผลงาน 
      (1.3) หัวหนาฝาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ ไมนอยกวาจำนวน  3 ผลงาน 
      (1.4) พนกังานเทศบาลและลูกจางประจำ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ไมนอยกวาจำนวน 2 ผลงาน 
      พนักงานเทศบาลที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอ

วิสัยทัศนหรือขอเสนอในการพัฒนางาน เมื่อไดรับการแตงตั้งใหนำวิสัยทัศนหรือขอเสนอในการพัฒนางานนั้น
มากำหนดเปนองคประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานดวย 
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      (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดสวนคะแนนรอยละ 30 
ประกอบดวย การประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผูบริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน ใหประเมิน
จากสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ดังนี ้
   (2.1) ตำแหนงประเภทบริหารทองถิ่น และตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น             
ใหประเมินสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำผูบริหาร 
   (2.2) ตำแหนงประเภทวิชาการ และตำแหนงประเภททั่วไป ใหประเมินสมรรถนะ
หลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ไมนอยกวา 3 สมรรถนะ  
      สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาลที่อยูระหวางทดลองการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการอยูในระหวางรอบการประเมิน ใหประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบรอยละ 50 

 2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 เทศบาลตำบลแหลมสัก ไดมีการกำหนดวิธีการพิจารณาการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ซึ่งมีสัดสวนคะแนนกำหนดไวรอยละ 70 ดังนี ้
 (1) สำหรับปลัดเทศบาล พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีไดรวมตกลงไวกับผูประเมิน   
(นายกเทศมนตรี หรือผูกำกับดูแลในกรณไมมีนายกฯ) ที่มีการกำหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ หรือ
กำหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสำเร็จอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
 (2) สำหรับรองปลัด ผูอำนวยการสำนัก/กอง และนักวิชาการตรวจสอบภายใน พิจารณา
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ไดรวมตกลงไวกับผูประเมิน (ปลัดเทศบาล) ที่มีการกำหนดเปาหมาย และตัวชี้วัด
ความสำเร็จ หรือกำหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสำเร็จอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง  
 (3) สำหรับพนักงานเทศบาลและลูกจางประจำ พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่ไดรวมตกลง
ไวกับผูประเมิน (ผูอำนวยการสำนัก/กอง) ที่มีการกำหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ หรือกำหนด
หลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสำเร็จอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
 (4) สำหรับพนักงานเทศบาลที่มาชวยราชการหรือปฏิบัติราชการที่ อปท. ใหนายก อปท.     
เปนผูใหขอมูลและความเห็นการประเมินผลการงานเพ่ือสงใหตนสังกัดประเมิน 

  3. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
    การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ซึ่งมีสัดสวนคะแนนกำหนดไว 

รอยละ 30 ประกอบดวยสมรรถนะหลกั สมรรถนะประจำผูบริหาร และสมรรถนะประจำสายงานดังนี ้
 3.1 สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความ
ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม การเขาใจในองคกรและระบบงาน การบริการเปนเลิศ และการทำงานเปนทีม 
 3.2 สมรรถนะประจำผูบริหาร 4 สมรรถนะ ประกอบดวย การเปนผูนำในการ
เปลี่ยนแปลง ความสามารถในการเปนผูนำ ความสามารถในการพัฒนาคน และการคดิเชิงกลยุทธ 
 3.3 สมรรถนะประจำสายงาน สายงานละไมนอยกวา 3 สมรรถนะ โดยใหพนักงาน
เทศบาลตำแหนงประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไป ตองประเมนิใหเปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
      ท้ังนี้ ระดับสมรรถนะที่คาดหวังกับระดับสมรรถนะที่คนพบในแตละระดับตำแหนง 
กำหนดใหพิจารณาโดยเปรียบเทียบจากคำอธิบายสมรรถนะเทียบกับพจนานุกรม และมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงกับพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง 

/4. แบบประเมิน… 

 



 
 

-3- 

  4. แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
        การประเมินผลการปฏิบัติราชการ กำหนดใหใชแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

 5. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    5.1 เมื่อเริ่มรอบการประเมิน 
 (1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน : ประเมินจากผลการปฏิบัติราชการโดยใหผู
ประเมินกับผูรับการประเมินกำหนดขอตกลงรวมกันเก่ียวกับการมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ พรอมกำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบงชี้ความสำเร็จของงาน โดยพิจารณาความสอดคลองกับตัวชี้วัด
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานหรือสวนราชการ อยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

 (2) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ : ประเมินโดยใช
วิธีการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของผูรับการประเมินโดยผูประเมิน โดยใหกรอกระดับสมรรถนะท่ี
คาดหวังตามระดับตำแหนงที่กำหนดไวตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
 ใหผูรับการประเมินเสนอแบบประเมินที่ไดจัดทำตามที่ไดกำหนดขอตกลงรวมกัน
พรอมลงนามรับทราบขอตกลงแลวใหผูประเมินเพ่ือลงนามรับทราบขอตกลงและใหผูประเมินหรือสวนราชการ
รวบรวมไวสำหรับการประเมินในชวงครบรอบการประเมิน 
      5.2 ระหวางรอบการประเมิน  
   ผูประเมินใหคำปรึกษา แนะนำ หรือชี้แจงแกผูรับการประเมิน เพื่อปรับปรุง แกไข 
และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  
         5.3 เมื่อครบรอบการประเมิน 
 (1 ) การประ เมิ น ผลสั มฤทธิ์ ข องงาน  ให ผู มี อ ำน าจห น า ท่ี ป ระ เมิ น ผ ล 
การปฏิบัติราชการของผูรับการประเมินตามตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานที่ไดจัดทำไวเมื่อเริ่มรอบการประเมิน 
ตามขอตกลง และกรอกขอมูลผลการประเมินลงในแบบประเมิน และสรุปผลคะแนนลงในแบบ  
 (2) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใหผูมีอำนาจ 
หนาที่ประเมินสมรรถนะของผูรับการประเมิน กรอกขอมูลผลการประเมินสมรรถนะลงในแบบประเมิน  
และสรุปผลคะแนนลงในแบบประเมิน 
 ใหสวนราชการ/หนวยงานจัดทำขอมูล ที่ผูประเมินลงนามรับรอง และแบบประเมินที่
สรุปผลคะแนนที่ผูรับการประเมินไดลงนามรับทราบผลการประเมินครบถวนแลวใหกองการเจาหนาที่/หรืองาน
การเจาหนาที่ ภายในกรอบระยะเวลาของแตละรอบการประเมิน เพ่ือนำผลการประเมินเสนอคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัตงิานของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินพิจารณา  

 6. กรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
      กำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินผลการปฏิบตังิาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 รอบการประเมินที่ 1 (วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2564) รอบการ
ประเมินที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2564 ถึงวันที ่130 กันยายน พ.ศ. 2564) ไวตามตารางดังนี้ 

 

 

 

 

/ตาราง... 
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ตารางกรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ลำดับ กิจกรรม กรอบระยะเวลา รอบการ

ประเมิน 1/รอบการประเมิน 2 
1 กำหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน  เดือนกันยายนของทุกป 

2 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศกำหนดหลักเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

เดือนกันยายนของทุกป 

3 การจัดทำตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคล 
- หน วยงานถายทอดตัวชี้ วัดและคาเป าหมายจากระดับ
หนวยงานลงสูระดับบุคคล 
- ผูบังคับบัญชา (ผูประเมิน) ตกลงรวมกันกับผูใตบังคับบัญชา   
(ผูรับการประเมิน) กำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานแลวเสร็จ 

ตุลาคม / เมษายน  

4 ผูประเมินแตละระดับ ติดตามและใหคำปรึกษาแนะนำ ตุลาคม – มีนาคม /  
เมษายน - กันยายน  

5 ผูประเมินดำเนินการประเมินผลการปฏิบัตงิานและสมรรถนะ เมื่อครบรอบการประเมิน 

6 ผูประเมิน/สวนราชการแจงผลการประเมินและสงผลการ
ประเมินใหกองการเจาหนาที่/งานการเจาหนาที่ 

เมษายน / ตุลาคม 

7 องคกรปกครองสวนทองถิ่นประกาศรายชื่อผูมีผลการปฏิบัติ
ราชการในระดบัดีเดน 

เมษายน / ตุลาคม 

 

 ประกาศ ณ วันที่  30   กันยายน พ.ศ. 2563 
 

 
 

 

                                                              (นายกมล  บุญธีระเลิศ) 
                                                          นายกเทศมนตรีตำบลแหลมสัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


